Nr.2523/16.12.2016



INSPECTORATUL S$COLAR JUDETEAN DOLJ
SCOALA GIMNAZIALA ,, PETRE MANARCESCU”
LIPOVU

. MINISTERUL EDUCATIEL
NATIONALE

A,
N

iND

ENIN LA PRESTIGH

Cred in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceastd gcoald, in
capacitatea §i competentele corpului profesoral de aici de a obtine si mentine la standarde ridicate
performantele elevilor. A fi profesor la aceastd scoald este mai mult decét atat. A fi profesor inseamnd si
faci ceva care nu este la indemana oricui, iar o astfel de intreprindere o poti incredinta numai zeilor. A fi
profesor este o misiune ce {ine de arta de a-i invita pe altii ceea ce tii tu mai bine si a-i educa pentru ca ei
s fie de folos viitorului, alituri de oameni, pentru ei §i pentru tara lor.

Sacrificiul ficut de acesti minunati dascili, In conditiile actuale este unul remarcabil. Dou#-trei
ore piedute zilnic, in conditii meteorologice inumane, citeodatd, doud-trei ore din viatd pierdute zilnic
pentru aceastii cauzi nobild care este meseria de dascil, doud-trei ore pierdute zilnic pe naveta pe care,
din nefericire nici viata, nici Priméria nu le deconteazi.

Sunt convins cd elevii §i corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendentd a devenirii
invatgmantului roménesc, catalizindu-gi actiunile pe directia redimensiondrii continue a calititii, sporirii
si mentinerii notorietdtii de care se bucuri aceastd institutie scolard din comuna noastré.

Ar fi foarte multe de spus despre Scoala Gimnaziald ,,Petre Mandrcescu” Lipovu, dar inchei aici,
gandindu-ma la eforturile comune ale profesorilor i périntilor, legati spiritual de aceastd scoald, de a

pastra prestigiul obtinut de-a lungul anilor prin studiu intens, munci i chiar sacrificiu de sine.

Indemnul meu este:

"Invati tot ce poti, 1 orice moment disponibil, de la oricine gi ntetdeuna va veni o vreme
cand te vei simii recompensat pentru ceea ce aj invifat."
Sarah Caldwel

NOI ...IERI, ...AZI SI ...MAINE!

Scoala Gimnaziald ,,Petre Méndrcescu” Lipovu este un nume de referintd in invé{améantul
doljean, prin efortul dascililor de a-si onora aceastd nobild meserie de dascil.

Am realizat proiectul de dezvoltare institutionald care constituie in acelagi timp si oferta
educationald a scolii. Ce am urmdrit?

fn primul rénd, ce am fost?

Am fost istorie; o gcoald ca atétea altele. Am crescut cu timpul in toate componentele, indeosebi

cele valorice.
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Ce suntem? Suntem o scoald, doritd de populatia gcolard; suntem un colectiv a cérui principald
calitate este dorinta de foarte bine materializatd prin muncd, printr-o munci asidud, druita idealurilor de
performants; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregdtesc n acest scop; suntem simbolul
corectitudinii si déiruirii profesionale; suntem noi, $coala Gimnaziald ,,Petre Minércescu” Lipovu.

Ce vom fi? Vom fi viitorul aga cum 1l visdm; vom fi cei ce vor seména in continuare educatia
bunului simg si a dorintei de foarte bine.

Ne aflim pe directia cea bund pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem
constienti ci ne aflim pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de invétidmant, ca rezultat al
actiunilor convergente ce vor avea la indeméand trei elemente esentiale: elevii, printii si calitatea a tot

ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

a Scolii Gimnaziale ,,Petre Miniircescu” Lipovu
are ca suport:

e Legislatia in vigoare;

e Analiza resurselor materiale din unitatea gcolari pe termen mediu si de perspectivé;

e Analiza rezultatelor umane din unitatea scolard pe termen mediu si de perspectivé;

o Indicatorii de performanti in sistemul educatiei din invéfiméntul preuniversitar;

o Indicatorii de performant privind calitatea managementului educational i institutional.
Prezentul Proiect de dezvoltare institufionald este structurat pe baza reperelor de elaborare

propuse de ISJ Dolj — compartimentul management si calitate.
Planul de dezvoltare institufionald propus comisiei de examen a fost redactat ca urmare a:

o studierii documentelor scolare din cadrul unitatii

e realizirii analizei SWOT;

o discutiilor individuale §i de grup cu personalul didactic §i nedidactic, elevi si parinti;

o relatiei propundtorului cu alte institutii locale de cultur3 si educatie;

o relatiei cu administratia locald: Priméria, Consiliul Local, Consiliul Judetean, Prefectura;

¢ relatiei cu ISJ Dolj si CCD Dol;.
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CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuald a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezinti legislafia in

vigoare ;

*

Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte normative

referitoare la implementarea legii;

*

*®

Ordinele, notele, notificérile §i precizirile M.E.C.T.S.;

Programul de Guvernare pe perioada 2012 — 2016, capitolul XIII. Educatie;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din unititile de invatimant preuniversitar;
Regulamentul de Organizare §i functionare a unititilor de invatiméint preuniversita;r

OUG 4926 iunie 2014 pentru modificare Legii educatiei nationale;

Ordinului ministrului educatiei, cercetérii, tineretului §i sportului nr. 3753/2011 privind aprobarea
unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatimant, cu modificirile ulterioare;

Hotérdrea Guvernului nr. 44/2016 privind organizarea §i functionarea Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetdrii Stiintifice, cu modific#rile si completirile ulterioare;

Ordinul M.E.C.T.S nr. 4619 / 22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unititile de invitiméant preuniversitar, completats cu
Ordinul MEN nr. 3160/2017 din 1 februarie 2017;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de invitimant Preuniversitar;

Raportul privind starea invétimantului la nivelul unititii in anul scolar 2015-2016;

Legea 35/2007, adresa MECTS Nr. 29351 din 3.04.2007, planul de mésuri al ISJ Dolj privind
cregterea sigurantei civice in scoli si in zona acestora;

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cregterea sigurantei civice;

Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii, Tineretului
si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violeni in unititile de invatAmant

preuniversitar.
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1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Adresa unitdtii: Comuna Lipovu, Str. Principald, cod postal 207355
Telefon: 0251/359.076 Fax: 0251/359.028

E-mail: scoala.lipovu07@yahoo.com

INFORMATII ASUPRA SITUATIEI
SOCIO-ECONOMICE A ZONEI

Judetul Dolj se intinde pe o suprafati de 7.414 km2, respectiv 3,1% din teritoriul Roméniei, fiind
al VII-lea judet ca marime al térii. Fluviul Dun3rea stribate partea de sud a judefului pe o distantd de 150
km, formand totodat# granita cu Bulgaria.

Doljul face parte dintre judetele de veche traditie din Tara Roméaneascd a c#irui existentd - aga
cum o aratd si numele - a fost legaté de un rdu - de Jiu - sau mai precis de valea acestuia, o adeviratd axa
geografici pe care se afld regedinta si cétre care converg toate cdile de legiturd din cuprinsul lui. Din
punct de vedere administrativ judetul Dolj este format din 3 municipii, Craiova - regedinta a judetului,
Calafat si Biilesti, 4 orage, Segarcea, Filiagi, Bechet si Ddbuleni, 104 comune si 380 sate.

Comuna Lipovu este agezati in Cémpia Centrald a Olteniei, cuprinsd de-a lungul anilor in
Campia Bilestilor, iar dupd o noud incadrare face parte din Cmpia Mécesului, la sud-vest de Craiova.
La nord se invecineazd cu comuna Radovan, la nord-vest cu comuna Intorsura, la sud cu comuna
Giurgita, la sud-vest cu comuna Cerdt, iar la nord-est cu oragul Segarcea. Comuna Lipovu este alcétuitd

din dou3 sate: Lipovu si Lipovu de Sus.

SCURT ISTORIC AL UNITATII SCOLARE

Inceputurile invigimantului in comuna Lipovu se pierd in negura vremurilor. Documentele
oficiale au inregistrat declangarea procesului de inva{imént in Lipovu la 1 martie 1883, prima sald de

clasd fiind amenajaté 1n locuinta unor séteni.
Prima scoald a fost inaugurati pe 28 decembrie 1887. In anul 1911 a fost construiti SCOALA

NOUA, care in prezent are spatii de inviifimént pentru trei sili de clasa, trei grupe de gradinita si o sald
de sport.

La 15 septembrie 1970 a fost inaugurat LICEUL, care s-a extins in anul 1982, clidire in care se
desfdgoard in prezent activitatea elevilor claselor I-VIII.

inceputul invatimantului in satul Lipovu de Sus s-a asemanat cu cel din satul de centru, daci se
are in vedere faptul ci timp de 8 ani elevii nu au avut local de scoald, invitind n sili de clasi inchiriate in
beciul de sub magaziile unor sateni. in anul 1926 s-a dat in folosinti localul de scoals, in care, in prezent

functioneazi grupa combinati de gradinité si clasa de simultan P-IV.
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TRASATURI CARACTERISTICE
Populatia geotard:

Anul gcolar
2014 -2015 | 2015-2016 | 2016-2017

Unitatea de invdtdmdant

Prescolar | Gridinita Lipovu
Primar Scoala Gimnaziald
Gimnazial | Lipovu
| TOTAL

+ Numiir de grupe: 4
Gradinita Lipovu §i Lipovu de Sus

. Mici: 1
= Mijlocie: 1
= Mare: 1

»  Combinati: 1
4+ Numiir de clase: 14
Scoala Gimnaziald Lipovu §i Lipovu de Sus
» Primar: 8
= SimultanP, |, a [I-a sia [Il-a: 1
=  Gimnazial: §
4 Mediul de provenienti:
= 100% rural

Personalul didactic:

Gradul didactic Suplinitori

Gradul didactic I
Gradul didactic 11
Gradul didactic definitiv

Debutanti

Necalificati

TOTAL
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Indicatori de evaluare a performangelor scolare:

EVALUARE NATIONALA 2013 -2014

EVALUARE NATIONALA 2015 -2016

Nr. Nr. elevi Numiir de §mh¢k Ar. elevi | Procent Dlncmcumdiif'
elevi f o candidafi | cundidafi s el 6- 7. I s | 9
inscrisi eliminafl | respingi e | 599 | 699 | 799 ! 899 | 9.99

9 | 9 | o | o | ¢ Jeesw] 3] 2] 1] -1 - | -

10

Informatii privind inseria elevilor dupd absolvire

Unitatea de invdtdmant 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016

Liceul Tehnologic ,,Horia Vintild” Segarcea
Segarcea
Liceul Tehnologic ,,Horia Vintila” Segarcea
Segarcea (Profesionald)
Colegiul National Economic ,,Gh. Chitu” Craiova
Colegiul National Economic ,,Gh. Chitu”
(Profesionald)

Grupul Scolar ,,Charles Laugier” Craiova
Liceul Tehnologic Auto (Profesional) Craiova
Liceul Matei Basarab Craiova
Liceul Traian Vuia Craiova
Liceul Tehnologic Transporturi Céi
Ferate (Profesionald)

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard
(Profesionald)

Craiova

Craiova

Craiova

rofect de Dozvoltars lusttutionald 2016 - 2020, Seoule Gimnnsiald ,, Petre Mdndreescu® Lipova 7
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fn scoald existd un cod de conduitd pentru profesori i elevi care 1i determind sé se respecte
reciproc. Absenteismul este o problemd care ne va preocupa in permanenti.
e Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade seolare in anul geolar 2015-2016:
- la concursuri gcolare: 10%
- la olimpiade scolare: 0%
e Rata abandonuiui geolar: 6 %
e Probleme comportameniale; Tucdlciiri ale legii

Nu ne confruntim cu probleme comportamentale si nici cu incélcari ale legii.
e Activitdii sociale §i culturale

Coordonatorul de programe si proiecte educative gcolare si extragcolare a condus, indrumat si
evaluat activitifile educative din gcoald: orele de dirigentie, consiliere gi orientare, activititile
extracurriculare.
e Colaborarea cu Consilinl Loeal. incheierea contractelor — cadru de colaborare. Colaborarea cu
alte institutii de Inviffimént, culturd, spori

Scoala noastri a colaborat eficient cu unit3ti de invatimant din Craiova si judet si cu institutii de
culturd si sport. Partenerii educationali sunt: Politia, medicul Cabinetului gcolar din comuni, Asociatia

,,Vasiliada”, Palatul Copiilor.

o Satisfacerea cerintelor piiringilor

Au fost consultati atit elevii cit si parintii, propunidndu-se multe titluri din care s-au pistrat acelea
care s-au bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educationale a gcolii se vor realiza
pliante si afige, activité{i comune cu gridinitele din cartier.
o Numiirul de cereri de transfer

Se inregistreazi cereri de transfer, dupd migratia périntilor, iar la elevi se observd o cregtere a
cererilor de a invéta la gcoala noastré.
e Paosturi ocupate

Dintr-un total de 24 cadre didactice care functioneazi in scoala noastré, 14 sunt titulare, 4 sunt
detagate, 6 sunt suplinitoare.
¢ Rata migciirii personalului didactic

Se inregistreazi o migcare a personalului didactic, multe cadre obtindnd detagare anual.

Profect Jde Tegvoltare Dnstitufionald 2016 — 2620, Seoala Gimmaziald , Perre Miindrcesen” Lipovu 8
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e Resurse materiale ale unitdfii geolare

RESURSE MATERIALE ECHIPAMENTE
4 sili de grupd si 15 sili de clasd retea de 10 calculatoare si 4 laptopuri
2 videoproiectoare si 1 ecran de proiectie

2 flipcharturi

1 salid de alimente

1 sali de sport

1 cabinet de fizicd — chimie camerd video gi aparat foto performante
1 sal¥ de informaticd monitorizare video atét la scoald

1 biblioteci (7.372 volume)

0000 oo

internet, fax, 4 copiatoare

statie de amplificare

OO0V

1 televizor

e Calitatea managemenitului gcolar

in planul managerial pentru anul scolar 2016-2017 sunt stabilite prioritétile privind baza materiala,
dotdrile, investitiile, etc. De asemenea va urmari:
- Colaborarea cu toate institutiile de invatimant, culturd, sinitate, sport, politie, Asociatia Vasiliada etc.,
si realizarea de parteneriate educationale;
- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitéilor, contribuind la dezvoltarea unitétii si
cregterea prestigiului ei;
- Pregitirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere in invéfimantul
liceal §i profesional;
- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control §i evaluare la timp pentru a asigura bunul
mers al institutiei scolare;
- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare gi sustinere a
proiectelor gcolii;
- Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale gcolii in rAndul périntilor;
- Comunicarea cu autoritdfile locale: Primd&ria, Consiliul local gi ISJ pentru sustinerea proiectelor

educationale.

irol de Dezvoltes Tnatitutionald 2016 — 20620, Scoala Gimmnaziali ,, Petre Mindroesen™ Lipovu 9
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2. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Deviza scolii:

»Invatitura este un aur care are pret oriunde."
Epictet

A fi un bun educator presupune a fi, in primul rénd, un cadru didactic orientat spre viitor, cu
responsabilitate fatd de misiunea educarii gi invatirii.

Misiunea unititii noastre gcolare este cunoscutd i asumati de citre toate grupurile de interes
reprezentate in scoald: parinti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti economici, alfi reprezentanti ai
comunitétii.

Misiunea Scolii Gimnaziale ,, Petre Mdndrcescu” Lipovu este aceea de a forma personalititi
autonome i creative bazate pe cunogtinte de culturd generald, prin promovarea unui invifimant modern,
desfdgurat intr-un climat intern stimulativ, pentru a le permite elevilor continuarea studiilor in
invatdmantul liceal si exercitarea unei profesii in domeniul lor de pregitire.

Misiunea gcolii noastre derivd totodati si din nevoile de educatie identificate prin prisma
integrérii europene a Roméniei.

Scoala, ca si comunitate, caut3 s3 satisfacs nevoia fiecirui elev de a se simti competent, legat de
altii si autonom, de a se sim{i competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare i spre

invatarea i respectarea valorilor unei societiti democratice.

3. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionald a gcolii noastre reprezintd o expresie a unei analize, unei
géndiri si decizii colective, o expresie a unui efort de echip4 aflatd intr-un permanent proces de inovare.
Ca urmare a:
o Diagnozei mediului extern
o Diagnozei mediului intern
o Analizei PEST(E)
o Analizei SWOT
Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionald pentru perioada 2016 — 2020, se prezint3 astfel:
L. Directarul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeazi, proiecteazi si actioneazi
pentru stabilirea misiunii gcolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare a proiectului de

dezvoltare institutional3.

Frofect de Dezvoltare Institationald 2018 — 2029, Scouln Gimsosiald ,, Petre Miniircesen ™ Linovn 10
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2. Membrii echipei:

e coordonatorul de proiecte si programe gcolare gi extragcolare

e responsabilul comisiei invatitorilor

o responsabilii de catedre / pe arii curriculare

o responsabilul comisiei dirigintilor

e responsabilul cu perfectionarea si formarea continué pe tot parcursul vietii
¢ responsabilul CEAC

¢ multiplicatorul de informatie europeand

e secretar

Echipa poate solicita / consulta orice alti persoani din gcoald in vederea realizirii proiectului.
3. Suportul extern al echipei scolii este asiguraf de:

e presedintele Consiliului Reprezentativ al Périntilor

o reprezentantul Primériei Lipovu

e reprezentantul Consiliului Local

e reprezentanti ai societétii civile (in functie de obiective)

4. SCOPURILE / TINTELE STRATEGICE

STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este stabilitii pe termen
scurt, mediu si lung, in anul scolar 2016-2017 si in perspectiva urmitorului an.
a) Reconsiderarea managementului la nivelul scolii i al clasei care si elimine disfunctiile la nivel de
clasi / gcoali:
- incurajarea performantelor gcolare;
- elaborarea proiectului de curriculum al gcolii §i CDS pe baza analizei de nevoi educationale ale elevilor
si a intereselor périntilor acestora gi procurarea documentatiei curriculare;
- diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor, respectiv stilurile
specifice de invitare, la zonele de provenienti a elevilor, de specificul unititii noastre scolare;
- flexibilizarea ofertei curriculare pentru a rdspunde principiului educatiei pentru toti si pentru fiecare;
- elaborarea proiectului de CDS pentru anul scolar 2017-2018;
- aplicarea unor indicatori de calitate i performant3 pentru anul gcolar 2017-2018, stabiliti dupi analiza
anului gcolar in curs, cu o rati sporitd a exigentei $i cu un indice de progres conform proiectului
programului de calitate;
- aplicarea unei analize SWOT si a unui studiu de caz pentru ridicarea calitatii in educatie §i pentru un
standard ridicat de performanti;
- eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor si rapoartelor acesteia pentru stabilirea obiectivelor

si strategiei pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) si pe termen lung (2-4 ani scolari);

roiect de Dezvoltars Insiitutionald 2616 — 2020, yenola Gimpasicld , Petre Mandreescu™ Lipuyn 11
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- intdrirea relatiei scoald — familie;

- proiectarea activitifilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de culturd, unititi scolare,
ONG-uri, reprezentanti ai societatii civile;

- In anul scolar 2016-2017 precum si pe termen lung, se va desfisura o amplé campanie de promovare a
imaginii scolii pentru diseminarea activititilor derulate in gcoala noastrd in vederea atragerii unui numér
mare de elevi cétre unitatea noastrd de invétimant.

Motivatia :

- existenta unor disfunctii care vizeazd buna desfisurare a procesului instructiv — educativ: intirziere la
ore (elevii si cadrele didactice) absente nemotivate la unele discipline de invéfimént, lipsa materialului
didactic corespunzitor, etc..

b) Admiterea tuturor absolventilor in colegii nationale, licee si gcoli profesionale:

- asigurarea bazei materiale necesare desfisuriirii examenelor nationale;

- dezbaterea noilor metodologii de desfigurare a examenelor nationale;

- pregitirea, organizarea si desfagurarea simulirii examenelor pentru examenele nationale;

- asigurarea pregitirii suplimentare a elevilor la toate obiectele, cu accent pe obiectele la care sustin
examenele nationale;

- reevaluarea importantei activititii de consiliere psihopedagogice si de orientare scolard si profesionald a
elevilor;

¢) Crearea unui climat de siguranti fizici si spiritualii pentru elevii gcolii prin asigurarea protectiei
elevilor in cadrul unititii scolare:

- scoala este dotatd cu camere de supraveghere a culoarelor §i curtii scolii; intenfiondm, in limita
fondurilor, si montim gi in corpul B un sistem de monitorizare video.

Motivatia:

- sesizarea unor abateri disciplinare in rindul elevilor;

- neefectuarea conform Regulamentului intern a Serviciului pe scoald (elevi, cadre didactice);

- accesul nesupravegheat corespunzitor al elevilor i vizitatorilor externi;

- folosirea unor spatii de inva{imant necorespunzitor in afara orelor (fird a respecta schema orard).

d) Formarea continui a adultilor pe tot parcursul viefii prin participarea la cursuri de
perfectionare / formare pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar:

- identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din gcoald (inspectii speciale, examene de grad
etc.);

- asigurarea calititii procesului de formare continua prin activitdtile metodico-gtiintifice realizate la
nivelul catedrelor si comisiilor metodice;

- monitorizarea activititilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor pe discipline;

- participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate gi comunic#ri gtiintifice, simpozioane §i seminarii

nationale §i internationale;
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- perfectionarea personalului financiar gi administrativ prin cursuri specifice;

- analiza in Consiliul de Administratie a activitatii de formare §i perfectionare pe tot parcursul vietii;

- acumularea creditelor de perfectionare metodici si de specialitate a tuturor cadrelor didactice pentru a
putea asigura un invitimant de calitate;

- adoptarea unor strategii tematice de perfectionare pentru debutanti;

- imbunititirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la implementarea
programelor educationale si a programelor europene in scoald;

- formarea personalului didactic in domeniul evaludrii testelor nationale;

e) Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si realizarea unor proiecte
europene care si creascii dimensiunea europeand a scolii:

» Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform unor protocoale de parteneriat cu alte
institutii de invatdmént preuniversitar / universitar sau de culturd, cu institufii reprezentative ale
comunititii locale;

» Realizarea unor proiecte europene care s creascd dimensiunea europeani a gcolii;

= Participarea elevilor la concursuri §i olimpiade gcolare;

= Activitéti dedicate zilelor nationale si internationale;

s Vizite la muzee, institutii de art# si culturi;

= Informarea periodicd a elevilor, périntilor si cadrelor didactice despre activitatea scolii;

= Implicarea tuturor elevilor §i périntilor in activit#tile scolii;

® Participarea liderului sindical in procesul decizional;

= Proiectarea activitétilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de culturd, unititi scolare,
ONG-uri, reprezentanti ai societitii civile;

® Realizarea in viitorul apropiat a unor proiecte scolare multilaterale europene impreuns cu parteneri din
Uniunea Europeand, proiecte Erasmus++, precum si alte proiecte internationale cu parteneri din iri
francofone;

® Cregterea calitdtii proiectelor aplicate §i a numdrului proiectelor aprobate, cresterea capacititii de
absorbtie a fondurilor europene prin intermediul proiectelor §i programelor nationale si transnationale,
asigurarea cadrului calitativ al implementdrii activititilor dezvoltate prin proiectele si programele
europene iar in ceea ce priveste diseminarea §i valorizarea se va pune accentul pe exploatarea rezultatelor
proiectelor in scopul de a le optimiza valoarea i a le spori impactul asupra scolii, elevilor si comunitatii
locale;

® Pentru elevii ce au périntii plecati din tari §i sunt lasati in grija altor persoane, se vor implementa in
scoald proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare socialil. Vor fi cooptati in aceste proiecte
psihologi ce vor discuta cu elevii si cu persoanele in grija cirora se afl3;

= Vom desfdgura proiecte educationale cu Teatrul National ,,Marin Sorescu”, ,,Teatrul Liric”, Asociatia

»Vasiliada”, precum si cu alte institutii de inva{#mant si de culturd din tar si de peste hotare.
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5. MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE STRATEGICE PRIN
SITUATIA EXISTENTA, DESCRISA, UTILIZAND DIFERITE METODE
DE DIAGNOZA SI DE ANALIZA DE NEVOI

ANALIZA COMPLEXA A UNITATII SCOLARE

Analiza informatiilor de tip cantitativ:

- Numdrul elevilor din scoald: 370

- Virsta elevilor gcolii noastre este cuprins intre 3 i 15 ani;

- Rata abandonului scolar este de 6%;

- Procentul elevilor care a trecut la invétimantul liceal gi profesional este de 66,66%
- incadrare: scoala are incadrare deficitari;

- Rata migcdrii de personal: se inregistreazi o rat¥ ridicat3 a migcarii de personal.

Analiza informatiilor de fip calitativ:

Cultura organizationald este caracterizati printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante
sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atagamentul fagi de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinti de afirmare.
Se intdlnesc si cazuri izolate de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism,
automulfumire. Atéta timp cét profesorii si elevii se identific in mare maisurd cu scopurile scolii, putem
admite despre cultura organizationald a scolii noastre ci este o culturd puternics, pozitivd. Credem ci
tipul de culturd organizationald specific institutiei noastre este de tip sarcini (regea), in care membrii
sunt capabili s3 rdspundd la o schimbare si lucreazi ugor in echipa, care cuprinde si elemente din
celelalte culturi (in special cea de tip club).

Climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism §i grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferd
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii elaboreazi Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor cit si a cadrelor didactice.

Calitatea personalului didactic: din cele 24 cadre didactice care functioneazi in scoala noastrd,
cu multe cursuri de perfectionare efectuate, cadre didactice cu Gradul I - 43,47%, sunt cadre didactice cu
experientd la catedri care sprijind si colegii incepitori;

- Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;
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- Managementul gcolii este asigurat director, sprijinit de echipa manageriald si bazéndu-se pe
documentele manageriale in vigoare.
Analiza complexd a comunitdfii:

Reforma invitiméantului redefineste raporturile comunitétii cu scoala. Majoritatea elevilor din
scoala noastrd provin din familii cu posibilititi materiale modeste deoarece mulfi p#rinti sunt muncitori
sau vinzitori la firme private iar unii sunt in somaj de mai multd vreme. Acest lucru impune:

- obligatia scolii noastre de a desfisura o activitate transparenti;
- cresterea importantei contactului gcoal#-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei in activitatea scolard se desfdgoars pe dousi coordonate:

a) relatia périnte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor gcolare, al temelor, ajutor in indeplinirea
sarcinilor, suport material gi moral;
b) relatia familie - scoald: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu dirigintele;

Scoala deserveste nevoile comunitiitii, identificind nevoile comunititii, analizdnd resursele
educationale din comunitate prin consultarea p#rintilor la stabilirea curriculumului la decizia scolii si a
programului gcolar al elevilor, elaborand apoi politici educationale.

De remarcat este activitatea asociativd a périntilor prin intermediul Consiliului Reprezentativ al
Périntilor pentru sprijinirea scolii in activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor, de
imbunétitirea frecventei acestora, in organizarea si desfisurarea activitiilor extracurriculare.

Legétura dintre gcoald i périnti este asigurati si de lectoratele cu parintii, sedintele cu parintii pe
clase, orele de consultatii acordate périntilor.

Din punct de vedere statistic, Tn scoala noastrd sunt multe cazuri de périnti someri sau alte situatii
sociale deosebite. Existd ins situatii in care périntii sunt plecati din tard, iar copiii sunt l#sati in grija altor
persoane. fn mod deosebit se acordi consultatii acestor copii §i persoanelor in grija cérora sunt l3sati,
pentru a diminua impactul pe care lipsa périntilor o are asupra acestor copii.

Starea de sanitate a elevilor este in general buni, acest lucru datorindu-se in mare misurs si
personalului medical al comunei de o inalti calificare profesionals.

Situatia economicd a familiilor elevilor Scolii Gimnaziale Lipovu este una sub medie. Elevii
provin din medii diverse: de muncitori gi chiar de familii cu parinti care nu au absolvit decét cteva clase.
S-a observat c#@ majoritatea p#rintilor manifestd un interes deosebit pentru educatia copiilor lor. Scoala,
fiind subordonatd administrativ Primériei Lipovu este coordonatd de aceasta, are relatii directe cu
serviciile arondate Primériei.

Scoala Gimnaziald Lipovu are o relatie foarte buna cu pirintii elevilor care igi dau concursul in

rezolvarea diferitelor probleme educationale.

A TIET
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a. Politicul
Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald institutie de

educatie si invitimant iar politica educationald la nivel regional si local este in favoarea dezvoltérii
relatiilor de colaborare intre oficialitdti si scoala noastrd cu scopul descentralizirii si flexibilizirii, al
descongestiondrii activititii ceea ce dovedegte eficientd in dezvoltarea pozitivi a actului educaional.

b. Economicul

Din punct de vedere economic, situatia este nesatisficdtoare, nu toti parintii au locuri de muncd
stabile, situatia lor pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationald a scolii rdspunzénd in
mare parte cerintelor comunit#tii.

Scoala Gimnaziald ,,Petre Mindrcescu” Lipovu se giseste intr-o zond ancorati in activitifile
agricole. Nu se poate vorbi de o relansare economicé in ultimul timp, aceasta influentind pufin aceastd
zond. Nivelul céstigurilor lunare in familiile elevilor este foarte mic. Foarte multi périnti beneficiazid de
ajutor social de la Priméric.

Priméria si Consiliul Local Lipovu se implic# foarte putin in sustinerea factorilor responsabili cu
reabilitarea scolii pentru a asigura desfdgurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in scopul
inregistrarii unei participari mai active la programele educative gcolare si extragcolare.

c. Socialul

Elevii scolii noastre provin in cea mai mare parte din familii cu o situatiec materiald modestd sau
chiar precard, dacd ne referim la elevii romi. Cu toate acestea, elevii sunt respectuosi cu personalul
unit#tii, dau dovada de constiinciozitate In munc#, manifestd interes pentru invétiturd si sunt preocupati
de activititile desfisurate, in mod special de serbéri §i evenimente culturale si artistice, unde manifesta
reale talente.

d. Tehnologicul

Tehnologicul se oglindeste intr-o desfigurare bund a procesului instructiv-educativ, scoala oferd
baza materiald §i conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvate nevoilor elevilor pentru
formarea sa (resursele financiare, din p#cate, nu rdspund intru totul cerintelor scolii pentru o reald
dezvoltare a capacitétilor copiilor de azi, ca reprezentanti ai societétii de méine).

Scoala Gimnaziald ,,Petre Mindrcescu” Lipovu este dotatéi cu o sali de informatici ce contine 10
calculatoare, astfel ci majoritatea elevilor beneficiazd de ore — operare PC, o parte dintre ei avand si
calculatoare personale.

Existd in scoald retea de telefonie fixa (Telekom), televiziune prin cablu, Internet.

Scoala beneficiazi de o platformé pentru gunoaie §i deseuri selective rezultate in urma activitagilor

desfégurate prin care se asigura o mai buni ecologizare a cladirii §i curtii.
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analizind atit mediul intern cét gi mediul extern, pe urmétoarele paliere :
a) - oferta curriculard
b) - resursele umane
c) - resursele materiale si financiare

d) - relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculard

Puncte tari :
- Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invatimant

si programe gcolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare - manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare, etc.) in conformitate cu standardele nationale;
- Atingerea in mare parte a finalititilor specifice, pe niveluri de scolaritate;
- Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de gcolaritate;
- Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;
- Cunoagterea de cétre profesori, elevi si familie a planului cadru de invitimant, a ghidurilor de evaluare
si a manualelor alternative;
- La nivelul fiecdrei catedre existd portofolii cu auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare a programei,
culegeri de probleme si teste.
Puncte slabe :
- Programe gcolare incércate;
- Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;
- Insuficienta ofertei de ghiduri §i alte materiale complementare pentru profesori care si rispundi unei
nevoi reale a sistemului de inva{imant;
- Strategia de elaborare a CD$ nu a urmdrit in totalitatea scopul acestei oferte curriculare, ci constituirea
sau mentinerea artificiald de norme didactice, elevul fiind pus unei oferte educationale neconforme cu
nevoia lui de formare.
- Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de invitare si
evaluare.
Oportunitati :
- Existenta cursurilor de perfectionare acreditate pentru cadrele didactice;
- CD§ ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoagtere in diferite domenii de activitate;
- Promovarea la elevi a unei linii moderne nationale si internationale in vederea protectiei mediului

inconjurétor;
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- Posibilitatea aplicérii realiste a programelor de invitimant, activitatea concentrdndu-se pe elev (si nu pe
colectivitate), asigurdndu-se un raport just intre educatia pentru toti i educatia pentru fiecare;
- CDS$ permite valorificarea abilititilor individuale.
Ameningiri :
- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS urilor la cerintele gi solicitérile périntilor si elevilor poate
scidea motivatia acestora pentru invitare precum gi interesul pentru aceastd unitate de inva{imant. Exista
riscul micgorédrii numadrului de cereri de inscriere in institutie;
- Programul incd excesiv informational si incércat;
- Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitérilor beneficiarilor;
- Gama redusé de CDS$ oferitd de scoald poate duce la alegerea numarului minim de ore din Planul cadru
si deci la o formare minimalj si incompleti a elevului;
- Numirul de calculatoare din gcoala este insuficient;
- Programul ,,Internet pentru gcoala ta” nu este functional in sala de informatic3 din cauze tehnice legate
de cablare, fapt cunoscut de cei de la departamentul tehnic Telekom;

- Instabilitatea economici gi sociald.

b) Resurse umane
CADRE DIDACTICE

Puncte tari:

- personal didactic cu inaltd pregitire profesional3 si bogati experients;

- atmosfera buné de munca-spirit de echipé, de atagament gi de fidelitate fati de unitate;

- cadre didactice ce au parcurs stagii i cursuri de formare continui;

- cadre didactice formate prin programe nationale;

- implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice i a personalului de a recepta noul.;
Puncte slabe:

- multe cadre didactice titulare se detageazi, in locul lor venind detasati sau suplinitori;

- din totalul de 24 de cadre didactice decat 43,47% au gradul didactic I;

- colaborarea Scoald - Priméria comunei Lipovu;

- reticenta unor cadre didactice la schimbare;

- inertia unor cadre didactice;

- folosirea modalititilor traditionale de evaluare;

- sprijin insuficient al familiilor elevilor;

- dezinteresul unor elevi fatd de activitatea de formare si inviare;

- insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei didactice moderne (de ex.

utilizarea calculatorului).
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Oportunititi:

- necesitatea continudrii cursurilor de formare continui pe tot parcursul vietii a cadrelor didactice,
indiferent de varsti si grad didactic ;

- adaptarea CDS la cerintele si specificul local;

- organizarea de activitai educative atractive gi eficiente att pentru elevi cét §i pentru périnti;

- dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de arti i culturd , institutii de Invi{imant preuniversitar
si universitar.

Ameningiri:

- rutina unor cadre didactice;

- lipsa de motivatie pentru activititile extragcolare;

- implicarea scéizuti a périntilor in activitatea scolii;

- tendinta de a nu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice;

- scéiderea continud a efectivelor de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii.

ELEVI

Puncte tari:

- Majoritatea elevilor provin din localitate, ceea ce face si se contureze o atmosfers de parteneriat intre
toti elevii;

- Dorinta elevilor de a se implica in activitati extracurriculare, de voluntariat §i chiar in organizarea lor;

- Circa 1/3 dintre elevi au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat §i al familiei cu grad de
educatie peste medie;

Puncte slabe:

- peste 70% dintre elevi sunt de etnie rom#

- situatia materiald precari

- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 45%;

- existenta a circa 25% elevi cu carente in educatia de bazi;

- absenteismul unor elevi;

- bariere in relatia profesor-elev;

- influenfa negativa mass-media, in special a canalelor de televiziune comerciale.

Oportunititi :

- implicarea unor elevi in probleme specifice vrstei si gcolii;

- dorinta unor elevi de a atinge performante;

- existenta unor programe de formare i informare a pirintilor;

- deschiderea tinerei generatii citre operarea pe calculator.
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Amenintiri:
- lipsa de motivatie a unor elevi;
- posibilitatea cresterii ratei abandonului gcolar in conditiile socio-politice actuale;
- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migratia parintilor datorits lipsei locurilor de munci.
¢) Resurse materiale si financiare
Puncte tari:
- 0 bazd materiald corespunzitoare capabild si asigure un invitamant eficient, formativ-performant;
- Jocal propriu cu destinatie specifici;
- starea fizicé a spatiilor gcolare si incadrarea in normele de igiens scolars corespunzitoare;
- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informaticd, biologie;
- sald de gimnastica;
- biblioteci;
- resurse informatizate existente;
- conditii foarte bune de aprovizionare cu api si energie electrica;
- preocuparea conducerii unititii gcolare in dezvoltarea bazei materiale;
- buget national.
Puncte slabe:
- lipsa unor spatii pentru activititi extracurriculare;
- uzura fizicd si morald a unei parti din materialul didactic;
- mobilierul unor clase invechit;
- necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe §i manuale scolare;
- venituri extrabugetare mici (sponsoriziri episodice, donatii intAmplatoare).
- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, nu existi interes pentru procurarea de fonduri in
vederea achizitiondrii unor cirti de specialitate, manuale, etc., de ultima ori;
- materialul didactic este insuficient gi depisit;
- fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizitii de echipamente i materiale didactice sunt
insuficiente, iar cele din sectorul extrabugetar sunt mici.
Oportunitati:
- existenfa programului de guvernare care prevede modernizarea scolilor;
- descentralizarea §i autonomia institutionald, sansa pilotirii noului proiect de finantare;
- completarea fondului de carte si adaptarea acestuia la programele gcolare;
- parteneriat cu comunitatea locald: Primérie, parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii unor fonduri
extrabugetare;
- posibilitatea antrendrii elevilor i parintilor in activitati de intretinere si modernizare a scolii;
- gisirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea scolii prin contracte de sponsorizare si

parteneriate specifice.
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Amenintéri:

- posibilitatea ca Priméria Lipovu s& nu dispund intotdeauna de resursele corespunzitoare cerintelor
scolii;

- buget modest;

- insuficienfa resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea §i modernizarea bazei materiale a
scolii.

- limitarea autonomiei unitétii in luarea deciziilor importante.

d) Relatiile comunitare

Puncte tari:

- implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor;

- semestrial-comisia dirigintilor organizeazd intélniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile si a accidentelor rutiere;

- Intélniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Périntilor, suplimentate de consultatii individuale cu
péarintii;

- dezvoltarea relatiei profesori — elevi — périnti se realizeaz3 gi prin intermediul serbarilor scolare;

- orientarea si consilierea vocationali a elevilor;

- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activititi extracurriculare precum: excursii, vizite
la muzee, viziondri de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar si contributia la socializarea
lor.

Puncte slabe:

- slabe legdturi de parteneriat cu ONG-uri;

- circulatia deficitard a informatiei;

- slaba colaborare a unor périnti;

- legéturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orient#ri vocationale adecvate sunt insuficiente si
necoordonate;

- putine activitafi desfasurate In gcoald care si implice coparticiparea périntilor.

Oportunititi:

- cererea exprimati de elevi privind desfdgurarea de activitiiti comune parinti — elevi — profesori;

- disponibilitatea gi responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Priméria, ONG, Biserica,
Politia, institutii culturale);

- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educational;

- legéturi cu alte unitéti de invatdmant pentru realizarea unor schimburi de experient;

- realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invitimant, institutii de art3 si

culturd, ONG, etc.
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Amenintiri:
- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot conduce la slaba implicare a acestora in viata
scolard;
- organizarea defectuoasd a activititilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea
efectelor scontate;
- instabilitatea la nivel social §i economic a institutiilor potential partenere;

- slaba informare privind specificul si inadecvarea activititilor propuse de cétre institutiile partenere.

6. OPTIUNI STRATEGICE
PENTRU PERIOADA 2017 - 2018

Vom raspunde la intrebirile:
- Unde ne aflam?
- Cum vom reusi s4 le realizim?
- Ce valori ne sustin?
- Ce schimbdri se impun?
- Cine sunt beneficiarii schimbdrilor propuse?

Pornind de la punctele tari §i oportunitifile prezentate la diagnoz#, urmirind compensarea
slébiciunilor §i evitarea amenintirilor §i vizdnd mereu indeplinirea misiunii gi atingerii tintelor reliefate
anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculari

b) dezvoltarea resurselor umane

¢) dezvoltarea bazei materiale

d) atragerea de resurse financiare

e) dezvoltarea relatiilor comunitare

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii

g) dezvoltarea informationald
6. a) Dezvoltarea curriculara
e Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordanti cu planurile de invitimént,
adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor si pirintilor . Se va realiza un curriculum la
decizia gcolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si de perspectivii ale educabililor, astfel incat si
raspunda la intrebarea: «Curriculum-ul la decizia gcolii este util elevilor pentru integrarea lor in societatea
democraticd integratd in Uniunea European3?» Se va proiecta astfel incét si aib3 forta reala de a genera in

educabili cunostinte, abilitati, capacitati, atitudini, antrenarea in c4t mai multe domenii experientiale, din
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perspectiva cdt mai multor tipuri de invétare, in perspectiva «sanselor egale» - si aibi calitatea de a
genera in principal tocmai acele achizitii in toti educabilii pentru care a fost conceput.

* Stabilirea ofertei pe discipline optionale cat mai aproape de cerintele elevilor si périntilor.

o Centrarea actiunilor pe elev-comunitate §i nu pe scoald-profesor.

* Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-invitare, a metodelor
alternative in evaluare.

e Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

® Derularea unor activititi cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi.

* Participarea activé a partenerilor educationali la activititile scolii si a scolii in viata comunititii.

® Modernizarea activititilor extracurriculare pe teme de actualitate: protectia mediului, p#strarea
traditiilor §i obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolard, etc.

6. b) Dezvoltarea resurselor umane

* Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere, stagiare sau cu
definitivatul in inva{3mant.

* Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii.

* Realizarea progresului i a performantei scolare.

* Asumarea unui rol activ al scolii, in raport cu nevoile, problemele, posibilitatile comunititii.

* Cregterea nivelului la invétiturs, disciplini si frecventi a elevilor.

* Implementarea in gcoald a unor proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare sociald. Vor fi
cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii care au périntii plecati din tard si sunt lasati in
grija altor persoane.

¢ Evaluarea permanenti a cadrelor didactice.

o Actualizarea pregitirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea tuturor cadrelor
didactice la cursuri de formare continui organizate de CCD, sau alti furnizori acreditati.

* Reconsiderarea functiei responsabililor de catedr si a relagiei acestora cu managerul gcolii §i cu
celelalte cadre didactice.

e Comunicarea deschisi a managerilor cu I$J, Priméria Lipovu, etc..

e Elaborarea unei fige de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilititi concrete, nu formal,
teoretice, neverosimile.

¢ Corpul profesoral va fi format corespunzitor, in vederea promovérii unui invatimént formativ prin
metode active, de grup .

* Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor.

* Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientiirii scolare si profesionale.
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¢ Realizarea unor programe la nivelul scolii / judetean §i in colaborare cu Inspectoratul Scolar si/sau
C.J.A.P., Directia de Sinétate, Politie care si formeze elevul ca bun cetitean, informat si pregitit pentru
viatd. Programele vor fi centrate pe:
- cunoagterea §i respectarea legislatiei tirii
- combaterea infractionalititii juvenile
- lupta impotriva tutunului, alcoolului.
- campania impotriva drogurilor
- campania impotriva traficului de persoane
- educatia sanitar3 de protectie anti-SIDA
- apérarea in fata cataclismelor naturale: cutremure, inundatii, incendii,etc.
- protectia consumatorului
- protectia mediului, etc.
* Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbdrile impuse si de a spori propriile exigente pentru a
face fati examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial.
e Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIll-a in licee si scoli profesionale.
e Cregterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune.
¢ Cregterea procentului de promovare la examenele nationale.
» Cresterea eficientei valorificérii aptitudinilor elevilor prin imbunititirea procesului de predare-cvaluare,
prin stimulente materiale, etc.
* Mobilizarea comunittii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;.
* Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinitorilor legali.
6. ¢) Dezvoltarea resurselor materiale
Planul de dezvoltare institutionald pentru unitatea noastri gcolarid cuprinde pentru anul gcolar
2016-2017 si in perspectivd pentru urmétorii ani :
* dezvoltarea bazei materiale prin:
- achizitionarea de material didactic
- mobilier gcolar
- instalarea béncilor in curtea gcolii
- reparatii, igieniziri
- reabilitarea bazei sportive in vederea bunei desfisuriri a activititii de educatie fizici
- reamenajarea aleilor
- reconditionarea gardului scolii
- reconditionarea magaziei de lemne (acoperis, zidirie)
- introducerea apei curente in localul vechi al scolii

- obtinerea autorizatiei sanitare pentru scoala veche

3t de Dezvoitare Tnstiwsgionals 2016 — 2020, Szoala Gimnaziuld , Petre Mandreesen ¥ Lipovs 24



INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN DOLJ
SCOALA GIMNAZIALA ,,PETRE MANARCESCU”
LIPOVU

& MINISTERUL EDUCATIEL
NATIONALE

- amenajarea unui spatiu ingridit de depozitare a gunoiului
- tdierea pomilor uscati §i reconsiderarea aspectului estetic al curtii si imprejurimilor
- intretinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori
- reactualizarea fondului de carte al bibliotecii
- rezolvarea problemei internetului in scoald
* Stabilirea urgentelor privind lucririle de reparatii si igienizéri din localul unitatii;
* Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului gcolii si al materialelor didactice;
* Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;
* Realizarea de material didactic de cdtre cadrele didactice si elevi in vederea completirii materialelor
existente;
* Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare prin sponsoriziri si inchirieri de spatii;
* Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative;
* Utilizarea eficient3 a resursele bugetare.
6. d) Dezvoltarea resurselor financiare
¢ Monitorizarea cheltuielilor realizate din fondurile donate de Comitetul de pirinti;
o Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare;
e Atragerea de sponsori pentru actiunile gcolii;
¢ Obtinerea de fonduri pentru renoviri gi modernizari pe baza unor proiecte viabile;
e Achizitia de echipamente in urma negocierilor dupé o atent# examinare a pietei pentru obtinerea de
facilitati suplimentare;
e Cregterea si diversificarea resurselor financiare;
6. e¢) Dezvoltarea relatiilor comunitare
* Atragerea comunitétii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optimai a activitatii educationale;
* Asigurarea legéturii cu tofi factorii §i cu toate institutiile cu care scoala colaboreazi permanent si direct:
ISJ, CCD;
o Imbunitatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitdti de protectie si ocrotire a mediului
inconjurétor;
* Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unititi scolare similare din tar, cu ONG-uri, institutii de artd
si culturi;
* Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor programe 1in
parteneriat;

e Antrenarea elevilor si périnilor in activititi de intretinere a scolii.
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6. f) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii

Calitatea managementului scolar reprezinti o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare
institutionald la nivelul sistemului i al unitiii de invatimént. Aceasta calitate este cuantificatd in
impactul activititii asupra altor grupuri, comunit3{i locale, ONG-uri, firme particulare, etc., lucrul in
echipd la nivelul managerial, colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitéii scolare, dezvoltarea
competentelor profesionale §i asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe.

Pentru anul scolar 2016-2017 si pe termen lung, pAnd in 2018, activitatea manageriald cuprinde ca
obiective principale:
» Ridicarea standardului unititii scolare prin obfinerea unor rezultate mai bune in educatia elevilor, in
specialitate si culturd generald, evaluarea rezultatelor fiind masuratd prin concursuri §i olimpiade gcolare
pe obiecte, competitii zonale, participari la dezbateri, proiecte si programe prin intermediul
parteneriatelor, etc.
» Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizirii sanselor;
» Dezvoltarea simtului de apartenenta la comunitate al elevilor;
» Reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente impliciri in redimensionarea
activitatilor la nivelul unititii gcolare (la toate compartimentele) si obtinerea unor rezultate mai bune in
coordonarea programelor, actiunilor, etc.
» Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control i evaluare la timp pentru a asigura bunul
mers al institutiei gcolare;
» Eficientizarea activititii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale, masurabile. Se vor
identifica si stabili priorititile, deciziile corecte, problemele scolii, autoformarea continud;
» Promovarea esentializat a proiectelor in scopul cresterii impactului asupra comunitatii locale;
» Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si sustinere a
proiectelor scolii;
» Comunicarea cu autorititile locale: Primaria, Consiliul local §i ISJ pentru susfinerea proiectelor
educationale;
» Stabilirea prioritatilor privind baza materiald, dotérile, investitiile, etc., sustinerea financiard printr-o
proiectie bugetara realisti si pe anii urmétori;
» Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al calitéii in
educatie, relationarea cu alte institufii de culturd si invitiméant, in vederea atingerii parametrilor de
performants;
» Dezvoltarea spiritului de echip, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitétii, deschidere citre
nou, dezvoltarea spiritului democratic;

» Mentinerea incadririi unititii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregitit, deschis la nou;
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Consiliului profesoral, Consiliului de administratie;
» Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;
6. g) Dezvoltarea resurselor informationale
e Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitétii;
e Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC ;
o Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii;
e Realizarea portofoliilor individuale i la nivel de catedre §i comisii;
« intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;
o intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;
o Tntocmirea ofertei scolii pentru curriculum la decizia gcolii;
« Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate §i cursuri de formare si
perfectionare;
e Reactivarea paginii Web a gcolii.
Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si finalitétile celor doud

cicluri ale procesului instructiv-educativ din gcoala noastra:

A. invi;imﬁntul primar

1. Gbiective specifice

~ S# raspundi in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel;

~ S# puni bazele formdrii personalitatii prin insugirea cunogtintelor elementare si a deprinderilor de citit-
scris-socotit, exprimare corectd, orald gi scrisd, a notiunilor stiintifice, prin cultivarea interesului fati de
mediu, a sensibilititii fatd de valorile moral-civice, a dragostei fafd de patrie i trecutul istoric, prin
dezvoltarea armonioas si formarea unui comportament civilizat pe baza calitéii morale;

~ S# puni bazele formdrii unei conduite pro-natura;

~ S& pund bazele motivatiei pentru invitare, disciplind si frecventd ale unui stil de muncd individuala
eficient care si-i asigure succesul gcolar, accederea in treptele urmétoare de invatamant, autoinstruirea;

~ S# stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al imaginatiei.

1.1, Finalitditile invdtamantului primar

~ Elevul si dovedeascd in practica cotidiand un nivel de educatie corespunzitor varstei, bazat pe inalte
valori morale;

~ Elevul s3 aibd conturatd o personalitate armonioasd care si dovedeascd gindire creativd, folosirea
adecvatd a notiunilor, a modalitatilor de comunicare Insusite, intelegerea sensului apartenentei la un grup
si la o opinie, exprimarea §i sustinerea argumentatd a unor opinii pozitive, capacitate de adaptare la

situatii diferite, initiere in domenii gtiintifice i diverse activitii practice;
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~ Elevul si posede cunogtintele, priceperile §i deprinderile, dezvoltarea fizicd, necesare accederii cu

succes in ciclul gimnazial.

B. Inviitimintul gimnazial
1. Gbiective specifice
~ S3 raspundi in conditii optime cerintelor comunititii cu privire la gcolarizarea copiilor de nivel
gimnazial in concordanti cu scopurile individuale si noile schimbri;
~ Sa contribuie la conturarea personalitdtii tAndrului, prin dezvoltarea capacitdilor de comunicare,
asigurarea dobéndirii de catre tAndr a cunostintelor de bazi umaniste, stiintifice, tehnice gi a capacitétilor
de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltarii armonioase prin educatie igienico-sanitard, educatie fizica,
asimilarea tehnicilor de munci intelectuals, educatia moral-civicd, prin cregterea motivatiei fatd de
invataturs, disciplind si frecventd;
~ S3 cunoascd toate problemele legate de protectia si conservarea mediului inconjurétor, sd promoveze
actiuni legate de conservarea §i protectia naturii;
~ S& asigure infelegerea i utilizarea adecvatd a diverselor tehnologii, inclusiv a echipamentelor
informatice;
~ S# asigure elevilor un nivel de cunogtinte, capacitati intelectuale, abilitdti si atitudini, precum si
consilierea necesard, in vederea accederii cu succes in invatimantul liceal in conformitate cu aptitudinile,
interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fiecirui tinir si cerinfele comunititii locale.
1.1. Finalitdfile invatdmdntului gimnazial
~ Fiecare elev si dispund de un standard de educatie corespunzitor virstei, societdtii democratice si
valorilor morale;
~ S& dispund de capacititi de comunicare eficientd in situaii concrete, folosind limba roméand, limbile
strdine Tnsusite, limbajul informatic si cel artistic;
~ S& se poatdi autoevalua si si exprime o orientare gcolard optim in raport cu potentialul si aspiratiile
proprii, cu cerintele comunittii;
~ S& poatd exprima si sustine opinii sdnditoase, si utilizeze capacititi de adaptare si integrare in
comunitate, cu bune rezultate;
~ Sa posede un nivel corespunzitor de cunogtinte, capacitati intelectuale, abilitdti §i atitudini pentru
cunoasterea oportunititilor oferite de diverse filiere vocationale, care si-i asigure continuarea cu succes a

studiilor liceale.
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7. TERMENELE DE REALIZARE

Etape:

. momentul la care incepe strategia: semestrul I, anul scolar 2016-2017

- momentul finalizirii acesteia: semestrul al II-lea, anul gcolar 2019-2020

- Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala:

_  monitorizarea desfigurdrii proiectului — semestrial

- evaluare — sfarsitul fiec@rui an gcolar

Etapele de derulare a proiectului se vor egalona pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) dar si
pe termen lung (perioada 2016-2020).

Etapele de derulare a proiectului, rolurile i responsabilititile diferitelor persoane sau grupuri sunt

detaliate la punctul 9.

8. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Am ales {intele respective si nu altele, deoarece :
« tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unititii noastre scolare
o respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
o este realizabild cu resursele existente i previzibile;
o foloseste mai eficient resursele disponibile;
o conduce la cresterea calitétii educatiei in scoala;
o largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invitiméant formativ;
o creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar si prin
relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in procesul educational.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionald se vor realiza prin negociere cu
grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ. Proiectul
reflecta nevoile si interesele intregii comunitati. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de
Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai périntilor, ai elevilor, ai
comunitatii gi altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din comunitate. Daca este bund, se

poate implementa numai dupd obtinerea acordului comunit&tii.
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9. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsd in programele de
dezvoltare din strategie.
Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:

& programe de dezvoltare curriculard

@ programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare, stimulare)
@ programe de dezvoltare a resurselor materiale
@ programe de optimizare a comunicrii si de intérire a legéturilor cu comunitatea
@ programe de dezvoltare a managementului la nivelul gcolii
@ programe de dezvoltare informationala
in unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tint#, de exemplu:
& programe pentru parinti
@ programe pentru elevii superdotati, cu dificultéti, pentru sportivii de performants, etc.
@ programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de droguri, fumatului etc.)

@ programe pentru romi etc.
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